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 الخلاصة : 
أنغطدة يودف هذا البحث لبيان الددور الطودؼ الدذؤ يهدتدن ي ظيدة ال الفدة الط د ودفة با  بارهدا ي ظيدة يد طءر مدع ال ظدؾرات ال اظلؾجيدة الحدي دة   و 

سددرئعة ال ؾسددع   فوددي ينطددع بددحؽ ال اظؾلؾجيددا الط ظددؾرة ويحلدديطت البيانددات وأنغطددة  الظ ددا الذكيددة با  بارهددا رددؾة  ؾرئددة فددي بحدددة الظ ددا الحدي ددة
الايصددالات ال ددي يودددف إلددف يح ددحؽ فعاليددة وددبهات الظ ددا وأمظوددا  كحددث يدده ر ي ظيددة ال الفددة الط دد ودفة  لددف البحدددة ال ارجيددة  نوددا يددؾفر 

س ال الفة مظذ البدا بال  ظيط للطشروع وصؾلًا ل ظفحذ الطشروع وبيان معلؾمات وأسس  لطية في يحديد ال االيف غحر الطباور وصحة في قيا
 مدى يأ حرها  لف يالفة الظ ا وأتضاً اي اذ ررارات م  ظحرة في ضؾء الطظاف ة الشديدة ويعدد البدائا .

 ي ظية ال الفة الط  ودفة   أنغطة الظ ا الذكية   يالفة الظ ا. الكممات المفتاحية :
The impact of applying target costing technology and intelligent 

transportation systems on transportation costs 
Zahraa Sabah Katea Al- Fadhli Fayza Ibrahim Mahmoud Al-Ghabban 

Post Graduate Institute for Accounting and Financial Studies 

Abstract: 
This research aims to demonstrate the significant role played by target costing technology as a 

technique compatible with modern technological developments, and intelligent transportation 

systems as a revolutionary force in the rapidly expanding contemporary transportation 

environment. Intelligent transportation systems combine advanced technology, data analysis, and 

communication systems aimed at enhancing the efficiency and safety of transportation networks. 

The target costing technique impacts the external environment by providing accurate information 

and a scientific basis for determining indirect costs, precisely measuring costs from the initial 

project planning stages through implementation and highlighting their impact on transportation 

costs. This technology also supports informed decision-making in the face of intense competition 

and multiple alternatives. 

Keywords: Target costing technique, Intelligent transportation systems, Transportation costs 
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 المقدمة :
ودددددود العدددددالؼ فدددددي الع دددددؾد ا محدددددرة رفدددددزات هائلدددددة فدددددي مندددددالات 
ال اظؾلؾجيددددا  بدددددءاً مددددؽ اان رنددددة والوؾايدددد  الذكيددددة وصددددؾلًا إلددددف 
الددذكاء الاصددظظا ي وأنغطددة الظ ددا الذكيددة ال ددي يعددد اكددد ي ظيددات 

فددددي  إن رنددددة ا وددددياء  كحددددث لعبددددة هددددذا ال ظددددؾرات دوراً موطدددداً 
أن دمددد  و  ركدددطت الظ دددا البدددرؤ  ياددداليف يح دددحؽ ا داء وي لحدددا 

ق أن يح د ي ظية ال الفة الط  ودفة مدع أنغطدة الظ دا الذكيدة  تطهدؽ
ن ددائ  م لددف فددي ي ادديض يادداليف الظ ددا  مطددا يددهدؤ إلددف يح ددحؽ 

ال ددالي ت لددا مددؽ ال ادداليف وردة ي ددليؼ ال دمددة الط دمددة للزبددؾن  وب
مددؽ الازدكددار الطددرورؤ   ويعددد  أتضدداً  و ت لددا الطريبظددة بال ددأمحر

ال الفددددة الط دددد ودفة الطددددظو  الددددذؤ ي دددد  دمن الؾكدددددات  ي ظيددددة
وإدارة ال الفدددة  ل  ددددتؼ ال دمدددة الار صدددادتة ل حديدددد سدددعر صدددحي 

تح ددق ن ددائ  أ  ددر  ل ح حددق ا ربدداح والب دداء فددي بحدددة يظاف ددية مطددا
 فعالية.

  دراسات سابقةمنهجية البحث و 
 اولًا: منهجية البحث :

لغددددرل الالطددددار بنؾاندددد  البحدددددث  مذــــامة البحــــث : 1-1
يظبحددددددق ي ظيدددددة ال الفددددددة وال عدددددرف  لدددددف مدددددددى يدددددأ حر 

الط  ودفة وأنغطة الظ ا الذكية  لف يالفدة الظ دا وهدذا 
 الاوهالية دفعة لظرح الاسدلة ال الية :

دارة هددددا الظغددددار ال  لحدددددؤ للشددددركة العامددددة ا -
الظ ا ال اص تأ ر  لف يالفدة ركدطت الظ دا 

 البرؤ.
نغطددة الظ ددا الذكيددة  لددف  هددا هظدداث يددأ حر  -

 يالفة ركطت الظ ا البرؤ .
هددددا هظدددداث يددددأ حر ل  ظيددددة ال الفددددة الط دددد ودفة  -

  لف قياس يالفة ركطت الظ ا البرؤ.
ــة البحــث :   1-2 ي نلددف اهطيددة البحددث العلطيددة كؾنددن أهمي

ي ظددددداور أ  دددددر مدددددؽ ي ظيدددددة كدي دددددة والط ط لدددددة بال الفدددددة 
وأنغطدددة الظ دددا الذكيدددة   الدددذؤ بددددورة يدددد ؼ الط ددد ودفة 

ي منددار دراسددة فا ليددة الدددور جوددؾد البحددث العلطددي فدد
يدؾفحر معلؾمدات مطئطدة هدتدن هدذا ال  ظيدات فدي الدذؤ ي

 البرؤ. بودف ال حديد العادر ل الفة ركطت الظ ا
ي ط دددا الوددددف الرئي دددي للبحدددث فدددي هـــدل البحـــث :  1-3

دراسددددة دور الطعلؾمددددات الط ؾلدددددة مددددؽ اسدددد  دار ي ظيددددة 
ال الفدددة الط ددد ودفة وأنغطدددة الظ دددا الذكيدددة وبيدددان ا رهدددا 

 لدددف يالفدددة ركدددطت الظ دددا فدددي الشدددركة العامدددة ادارة 
الظ ددا ال دداص   ولغددرل يح حددق الودددف الرئي ددي يددؼ 

 ية وكطا يلي :ينزئ ن الف اهداف الفرع
يؾضدددددي  دور ي ظيدددددة ال الفدددددة الط ددددد ودفة وكيايدددددة  -1

  طلوا وماهي يظبي ايوا .
انغطددة ال الفددة الط دد ودفة مددع ي ظيددة ياامددا بيددان  -2

الظ دددا الذكيدددة والافدددال ال دددي ينلبودددا ل ظددداع الظ دددا 
 ال اص .

للإجابدددة  لدددف الاسددددلة الفرعيدددة ال دددي يدددؼ فـــرول البحـــث:  1-4
 الفرضيات ال الية :طركوا في مشهلة البحث يؼ طرح 

ال دأ حر البحدث  مندارال  لحدؤ فدي الشدركة  نعؼ تطهؽ للظغار -1
فددي كددار يددؼ يبظددي الشددركة  لددف يالفددة ركددطت الظ ددا البددرؤ 

 .ال  ظيات الحدي ة  
نعددؼ هظالددػ يددأ حر  نغطددة الظ ددا الذكيددة  لددف يالفددة ركددطت  -2

 الظ ا البرؤ.
القيددداس يحديدددد ي ظيدددة ال الفدددة الط ددد ودفة  لدددف ي دددا د نعدددؼ  -3

 الطظاس  ل الفة ركطت الظ ا البرؤ.
لغرل انناز جان  الظغرؤ اسد  دمة منهج البحث :   1-5

الباك ة الطظو  الاس  رائي  كحث يؼ الاس عانة بالطصادر 
والدددورئات والطراجددع العربيددة والاجظبيددة وال ددي يددؼ ينطيعوددا 
مدددددددددؽ الطؾاردددددددددع الالا رونيدددددددددة فضدددددددددطً  دددددددددؽ الطه بدددددددددات 

الناند  العطلدي اسد  دمة  الط  صصة  اما فيطا ت دص
الباك دددة الطدددظو  الاطدددي ال حلحلدددي الدددذؤ ت دددؾر  لدددف جطدددع 
البياندددات مدددؽ الطصدددادر الط اكدددة ومدددؽ  دددؼ القيدددار بعطليدددة 
يحلحلوددددا لغددددرل بظدددداء الاسدددد ظ اجات وي دددددتؼ الط  ركددددات 

 .الطظاسبة
ــــة : 1-6 ــــة والزماني الحدددددود الطهانيددددة يددددؼ  الحــــدود المااني

ام يدددددار الشدددددركة العامدددددة ادارة الظ دددددا ال ددددداص بؾصدددددفة مندددددار 
ل ظبي دددي   وذلدددػ لعددددة أسدددبا  مظودددا ال ظبحدددق لغدددرل الاجدددراء ا

 دددؾن الشدددركة العامدددة ادارة الظ دددا ال ددداص أكدددد يشدددهيطت وزارة 
الظ دددا الدددف ي ددددتؼ أفضدددا مدمدددة وذلدددػ لاريباطودددا الؾ حدددق بحيددداة 

ؼ الحؾميددة مددؽ مددطر مرائبوددا العاملددة فددي الطددؾاطظحؽ أ ظدداء يددظ طيو
بغداد والطحافغات ودورها ا ساسي فدي أدارة ويظغديؼ  طدا يلدػ 

يؼ ا  طاد هذا الشركة لغرل ال ديظرة الطرائ  وال ظؾط   لذى 
الشددركة العامددة ادارة  اداريوددا مددؽ ربددا لددف يادداليف الددركطت و 
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عداً كحث وودت  يااليف الدركطت اريفا داً ملحؾ الظ ا ال اص  
 ب ب   در  أداريوا مؽ ربا الشركة. 

ف ددد يددؼ الا  طدداد  لددف ال  ددارئر والبيانددات  امــا الحــدود الزمانيــة :
الطاليددة والالفؾئددة فددي الشددركة العامددة ادارة الظ ددا ال دداص منددار 

 (  نوا ا رر  لؾارع الحار .2022ال ظبحق وذلػ  ؽ سظة )

: في هدذا الف درة سدؾف ي د عرل الباك دة  بقةدراسات ساثانيا : 
ذات الصدددلة بطؾضدددؾع الدراسدددة كحدددث يددد ؼ  دراسدددات سددداب ةبعددض 

ال ركحز  لف هدف الدراسة واهؼ الظ ائ  ال ي يؾصلة لوا الدراسة 
. دراسدددات سددداب ةوهدددؾ اكدددد الطظددداه  الط ددد  دمة فدددي اسددد عرال 

 دراسددات سدداب ةالددف يحديددد مددا وصددلة اليددن  الناندد وئودددف هددذا 
مؽ ن ائ  وربظوا بظ دائ  هدذا الدراسدة لغدرل الؾردؾف  لدف  مدر 
ال ظددددددددددددؾرات العلطيددددددددددددة والعطليددددددددددددة فددددددددددددي مؾضددددددددددددؾع الدراسددددددددددددة.

 (2119كاظػ  ، حاتػ كريػ ) -1
 تفاصيل الدراسة البيان

 . يااما ي ظح ي الالفة الط  ودفة ومحاسبة اس وطث الطؾارد لزئادة ان اجية الؾكدة الار صادتة في العرال العظؾان
أطروكة دك ؾراا   في كلية اادارة والار صاد   جامعة بغداد   بحث يظبي ي في ودركة الاسدطظة النظؾبيدة معطدا  سدطظة  الظؾع

 .بابا

 الطشهلة 
مطددا تنعددا الطؾردد  ال ظاف ددي   لددف الاسدد غطر الام ددا للطددؾاردفددي البحدددة العراقيددة   دددر ردددرت معغددؼ الؾكدددات الار صددادتة

ضددفيفاً قياسدداً بالطظاف ددحؽ الامددرئؽ فضددطً  ددؽ ذلددػ اصددبحة الاسددالح  الالفؾئددة ال  لحدتددة غحددر رددادرة  لددف ال عامددا مددع 
 ال غحرات الحاصلة  لف بحدة الا طار.

 الودف 
ارة ال الفددة والعطددا  لددف محاولددة وضددع اطددار م اامددا بددحؽ ي ظح ددي الالفددة الط دد ودفة ومحاسددبة اسدد وطث الطددؾارد لغددرل اد

 ي ايضوا وزئادة الان اجية في الؾكدات الار صادتة .
أهؼ 

 الاس ظ اجات 
ان ال عرف ال ؾل ال ظاف ية ودراسة ويحلحا البحدة الارجية ل  دتؼ الطظ نات ال ي يلبي كاجات ورغبات الزبائؽ يظل  

 ارد مؽ مطر اس دار ي ظية محاسبة اس وطث الطؾارد  .دراسة ويحلحا مؾارد الؾكدة الار صادتة والاس غطر ا م ا للطؾ 
)2020( Celayir 2-  

 تفاصيل الدراسة البيان

 Target Costing as a Strategic Cost Management Tool and a Survey on Its Implementation العظؾان
in the Turkish Furniture Industry. 

ال الفة الاس رايينية وم   كؾر يظفحذها في صظا ة ا  اث ال ركيةال االيف الط  ودفة كأداة ادارة   
)دراسة يظبيقية فدي الطهس دات  1321-1308  ص 2  العدد12يركيا  الطنلد  -بحث مظشؾر في منلة ابحاث الا طار الظؾع

 ال ابعة لنطفية صظاع الا اث الايراث(

 الطشهلة 
الط  ودفة في الطهس ات ال ابعة لنطفية صظاع ا  اث ال ركية والافداءات  ياطؽ مشهلة هذا الدراسة في مدى يظفحذ ال الفة

 الطريبظة بطبادئ يظفحذ ال الفة الط  ودفة.

 الودف 
هدفة الدراسة الف مفض ال الفة في الطركلة ا ولف مؽ دورة الحياة الطظ ؾج   إذ يودف هذا الظرئ ة في الط ار ا ور إلدف 

 لددف هددامش الددرب  الطظلددؾ  فضددط   ددؽ يالفددة الطظدد   ويحديددد ال ددعر الددذؤ ي ؾافددق مددع مددا يطهددحؽ الشددركات مددؽ الاسدد يطء 
يرغ  العططء في دفعن   فأن الغرل مؽ هذا الدراسة هؾ فحص طرئ ة يحديد ال الفة الط د ودفة ومحداولات يحديدد مددى 

 يظفحذها في صظا ة ا  اث ال ركية .
أهؼ 

 الاس ظ اجات 
فة في يحديد ال الفة  ؽ طرئق طرح هامش الرب  الطظلؾ  مؽ سعر ال ؾل الطحدد وفً ا ي ا د ال الفة الط  ود -1

 لظ ائ  أبحاث ال ؾل. 
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 ظد يظبي ن طؾار مركلة يصطيؼ الطظ     فإن يحديد ال الفة الط  ودفة تعال  في الط ار ا ور م ألة سد الفنؾة  -2
 لار صادتة  مع وسائلوؼ ال اصةبحؽ ال الفة الط  ودفة وال الفة ال ي يح  وا الؾكدات ا

 (2118دراسة عبد الؽهاب  ) -3
 تفاصيل الدراسة البيان

 مظظ ة با  الطعغؼ في بغداد –دور نغار الظ ا الذكي في ي لحا الازدكامات الطرورئة  العظؾان
  6  العدد :22 منلد :جامعة الط  ظصرئة    –كلية الوظدسة  –بحث مظشؾر في منلة الوظدسة وال ظطية الط  دامة  الظؾع

 الطشهلة 
ان الظ ص الطعرفي لطفوؾر الظ ا الدذكي فدي الطديظدة  فضدطً  دؽ الطشدا ا الطرورئدة الط عدددة كا زدكامدات الطرورئدة وال دي 

 يعطا  لف ي لحا م  ؾى ال دمة والراكة والرفاهية   وي ب  اتضاً يدني في م  ؾى ال دمة للظرئق.

 الذكي وفؾائدا و ظاصرا وانغط ن ويظبي اين ويأ حراين  لف الطديظة .معرفة مفوؾر الظ ا  الودف 
 

أهؼ 
 الاس ظ اجات 

تع بر نغار الظ ا الذكي اهؼ أدوات يح حؽ نغار الظ ا والطرور في الطديظة  اذ يعطا  لف ي لحا الازدكامات ويح حؽ 
طا اننُ يرا ي جطيع  ظاصر وبهة الطرور مؽ  فاءة وبهة الظ ا  فضطً  ؽ ي لحا الحؾادث الطرورئة واس وطث الؾرؾد ك

 ناكية البظف ال ح ية ووسائط الظ ا  وال ي يعطا بشها م ااما .
 (2117دراسة فيحان )-4

 تفاصيل الدراسة البيان
 اس  دار أنغطة الظ ا الذكية في إدارة الطرور في الطظاطق ال ظغيطية النديدة . العظؾان
 جامعة دمشق . –الظ ا والطؾاصطت بهلية الوظدسة الطدنية رسالة ماج  حر في هظدسة  الظؾع

 الطشهلة 
الزمؽ الضائع مؽ جراء ال ظ طت  لف الطحاور الرئي ية ضطؽ الطديظة كبحرة م ارنة مع الطدن ذات الطشا ا الطرورئة 

 واتضاً ضع  الظارة ال طرئرئة لشبهة الظرل ضطؽ الطديظة والحطؾلة الطرورئة العالية
يعاني مظوا الطحاور الرئي ية والفرعية  والام ظارات الطرورئة ال ي يحدث غالبا  ظد ال  اطعات الظرقية الطظغطة ال ي 

 وغحر الطظغطة بإوارة ضؾئية .

 الودف 
وضددع رةئددة أساسددية ل ظفحددذ ا نغطددة الططهددؽ يظبي وددا مددع وضددع م ظددط زمظددي أ  ددر يركحددزاً للددظغؼ ال ابلددة لل ظفحددذ م دد قبطً 

 د  لف الطشا ا الطريبظةً  با زدكامات الطرورئة .بالا  طا
أهؼ 

 الاس ظ اجات
 

مظارشة العديد مؽ بددائا الحلدؾر  لغدرل يح دحؽ ا داء الطدرورؤ لودذا ال  اطعدات  والظ يندة أندن  لدف ا لدرغؼ مدؽ أن هدذا 
ال  ايض لؼ يظعهس  لف م  ؾئات الحلؾر الطرورئة الب يظة رد أدت الان فال أزمة ال أمحر بظ   م فاوية  إلا أن هذا 

 . ال دمة ااجطالية لل  اطعات كها
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 Ibáñez (2118)دراسة  -5
 تفاصيل الدراسة البيان
  Sensor Technologies for Intelligent Transportation Systems العظؾان

 ي ظيات الاس شعار  نغطة الظ ا الذكية.
كليددة الايصددالات جامعددة  –بحددث مظشددؾر فددي منلددة الوظدسددة الطعطارئددة وا نغطددة ويظبي ددات إن رنددة ا وددياء للطدددن الذكيددة الظؾع

   4  العدد :  18 ؾليطا منلد : 

 الطشهلة 
يؾاجن العديد مؽ الطدن في جطيع أنحاء العالؼ نطؾاً غحر مظضبط في كنؼ كركة الطرور  مطا ي  ب  في مشا ا مظحرة 

ال أمحر والام ظارات الطرورئة واريفاع أسعار الؾرؾد وزئادة انبعا ات  اني أ  حد الاربؾن والحؾادث والظؾارئ ويدهؾر م ا 
 جؾدة الحياة في الطن طع الحديث.

 الودف 
يدة دم  ياظؾلؾجيا الاس شعار مع البظية ا ساسية للظ ا ل ح حق نغدار ن دا ذكدي م د دار تعدال  رضداتا م دا الط د ؾئات العال

مؽ انبعا ات  اني أ  حد الاربؾن   والط  ؾئات العالية مؽ الازدكار الطرورؤ  ويح حؽ سطمة الظرل. كطدا ن دؾر بؾصد  
الطهددان الددذؤ تطهددؽ وضددع أجوددزة الاس شددعار فيددن فددي البظيددة ا ساسددية للظ ددا  ونددؾع الطعلؾمددات ال ددي ينطعوددا وكيددف يدد ؼ 

  ر ذكاءً.اس  دار هذا الطعلؾمات ل ح حؽ الظ ا وجعلن أ 
أهؼ 

 الاس ظ اجات
أن أجوزة الاس شعار محؾراً أساسياً في أنغطة الظ ا الذكية في الط   با  لان اس  داموا سيطهؽ مؽ اب اار العديد مؽ 

 ال ظبي ات ال ي يعزز سطمة الطرور  وي ا د في يظغيؼ كركة ال حر  وي دتؼ الد ؼ لل ائ حؽ.
 الاطار النعري 

 تعريف تقنية التكمفة المدتهدفة :   2-1
يعددد ي ظيددة ال الفددة الط دد ودفة ال  دددير الدددرحق ل ادداليف الطظدد   أو ال دمددة  لددف الطدددى الظؾئددا وال ددي يطهددؽ الشددركة مددؽ الؾصددؾر إلددف الدددما 

كلفدة يل ددزر ب حقي ودا مددطر  ال شدغحلي الط د ودف للؾكدددة الؾاكددة  ظدددما يد ؼ بيعوددا بال دعر الط دد ودف  ويع بدر ال الفدة الط دد ودفة للؾكددة هددي
يؾضدد  منطؾ ددة مددؽ ال عددارئف ك دد  وجوددات نغددر بعددض ر   والندددو (Horngren et al.,2018: 547)مراكددا دورة كيدداة الطظدد    

  -الباك حؽ: 

 ال عرئف الطصدر ت
اكدى ي ظيات إدارة ال الفة الاس رايينية مؽ مطلوا ي  ظيع الؾكدات يحديد  (435: 2122)عمي ،  1

الطظ   أو ال دمة م ب اً  لف أساس هامش رب  معحؽ يحددا إدارة يلػ يالفة 
 الؾكدات بظاءً  لف سعر ال ؾل.

يعد مدما اكداث ي ايض في ال الفة   إذ ان ال االيف الطحددة م ب اً في  ( 11: 2122)صميحة ،  2
مركلة ال صطيؼ ويظؾئر الطظ   يظبغي ان لا ي عداها ال الفة الفعلية ان اج 

 يح ؽ ويظؾر ملطؾس للطظ  .هذا الطظ    بححث يح ق 

3 (Celayir,2020:131) مراكا ال  ظيط  هي أداة ادارة ال االيف وي ايض يالفة الطظ نات في
وال صطيؼ  إذ ي ؼ يح حق ذلػ مؽ مطر ال ركحز  لف النوؾد الط ااملة 
للؾعائ  الططئطة جطيعوا  كال  ؾئق  الوظدسة  اان اج   كطا ي ؼ يظبحق 
  طلية ي ايض ال الفة هذا بشها م  طر في الطراكا ا ولية للإن اج.
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 Targetالتكمفــــة المدــــتهدفة ) تــــرب الباحنــــة أن تقنيــــة 
Costing هــي منهجيــة تدــتخدمها الذــركات لتحديــد التكمفــة )

المنمى لممنتج أو الخدمة منذ مرحمة الترميػ والتطؽير، بحيـث 
يتػ تحقيق ربح معيؼ عند بيع المنتج او تقديػ الخدمة بالدـعر 
المتؽقــع، أت تعتمــد هــذه المنهجيــة عمــى مبــدأ المنافدــة لتعزيــز 

تحدــيؼ كفــا ة ، تقميــل الهــدر،  التنافدــية  فــي الدــؽ ،القــدرة 
تعزيــــز التعــــاون بــــيؼ الفــــر  المختمفــــة )الترــــميػ، ا نتــــا ، 
التدــؽيق( لتحقيــق هــدل مذــترج   مــؼ أكــل  فــ  التكــاليف 

 لتمبية احتياكات الدؽ  والمدتهمكيؼ 
 أهدال التكمفة المدتهدفة : 2-2

-ي ط ا أهداف ال الفة الط  ودفة بالايي:  
ي ايض كلفة الطظ نات وامهانية يح حق الرب   -1

الط  ودف دون الط اس بالنؾدة  وسعر ال ؾل  
(Odendaal, 2009: 168-169.) 

يح حق رغبات الزبائؽ وإوباع اك ياجايوؼ مؽ مطر  -2
ي دتؼ مظ نات ومدمات م ظؾرة وذات جؾدة  الية 

 .وسعر مظاسبحؽ
 يح حق أهداف اادارة العليا ال ي ي عف الؾكدات -3

الار صادتة إلف يحقي وا م ا ا رباح والطظاف ة  لف 
 (.21: 2002) راج ان  الطدى الظؾئا  

   طؽات تنفيذ تقنية التكمفة المدتهدفة 2-3
أن  طليدددة يظفحدددذ ي ظيدددة ال الفدددة الط ددد ودفة يطدددر بعددددة مظدددؾات    

 -وهي :
 -الخطؽة الاولى : تحديد الدعر المدتهدل :

 ال دددي يظبدددق ي ظيدددة ال الفدددة تنددد   لدددف الؾكددددات الار صدددادتة
الط دد ودفة ان ي ددؾر بددأجراء ابحدداث ال ددؾل ل  دددير اسددعار ال ددؾل 

الحصددؾر  لددف مصددائص معحظددة  ال ظاف ددية ال ددي يدددفع لغددرل
(  كحدددث Raiborn & Kinney, 2011: 791للطظ ندددات )

  الف ال عر الط  ودف هؾ  ال عر الط در  Bahanidinأوار   
الزبدددؾن م ددد عداً لدفعدددة م ابدددا  للطظددد   او ال دمدددة و الدددذؤ تهدددؾن 

 الحصؾر  لف ال دمة اوالطظ   الذؤ تح ق م ظلباين  وكاجاين )
Jusoh,2015,pp:527-530 & Bahanidin.) 

 -: تحديد الربح المدتهدل الخطؽة النانية :
أمددددذ بالح ددددبان أن الؾكدددددة ل حديدددد الددددرب  الط دددد ودف تندددد  أن ت

تندد  أن تهددؾن الار صددادتة يظغددر إلددف  ظصددرئؽ موطددحؽ  ا ور 
الددددرب  الط دددد ودف وارفيدددداً  وال دددداني تندددد  أن تهددددؾن رددددادراً  لددددف 
يعؾئض يالفة دورة كياة الطظ    وهظاث  دد مؽ الظرائدق ل حديدد 
الدرب  الط دد ودف مظوددا إمددا  لدف أسدداس العائددد  لددف الطبيعددات أو 
ن دبة مرجحدة مدؽ م ؾسدط العائدد  لدف الطبيعدات ومدؽ بدحؽ جطيدع 

  الط دددد ودف اسدددد ظاداً إلددددف ال  ظدددديط ا سددددالح  أن يحديددددد الددددرب
الظؾئدددا أو م ؾسدددط ا جدددا للدددرب  وهدددؾ أفضدددا طرئ دددة ل  ظددديط 
أرباح الؾكدة الار صادتة   وئرجع ذلػ إلف أن ال  ظديط الظؾئدا 

   ( 2014:5,أو م ؾسددط ا جددا تعددد ال زامدداً م ف دداً  ليددن 
Baharudina& Jusohb.) 

 -الخطؽة النالنة : تحديد التكمفة المدتهدفة :
( هي ال الفة الط طؾح بودا  كحدث أن Kwah, (2004:38أوار 

الودددف مددؽ ال الفددة الط دد ودفة هددؾ الطحافغددة  لددف جددؾدة الطظدد   
ال ي يرغ  بوا الزبائؽ  مؽ مطر اننازها  ؽ طرئق الطوظدسدحؽ 
والطصططحؽ لاب اار الظرل ل فض يالفدة يصدظيع الطظد     كحدث 

:ال الفدددددددة الط دددددددد ودفة وفدددددددق الطعادلدددددددة ا ييددددددددة  يددددددد ؼ اك  دددددددا 

الرب  الط  ودف -ال عر الط  ودف = ال االيف الط  ودفة   

 -: احتداب التكمفة الحالية الخطؽة الرابعة :
بعد يحديد ال الفدة الط د ودفة يد ؼ اك  دا  ال الفدة الحاليدة للطظد   

الطظد    كطددا ان اسدد عطار ال دي ي ضددطؽ جطيدع يادداليف دورة كيدداة 
الدددظغؼ النديددددة فدددي اك  دددا  ال اددداليف ت دددوؼ فدددي يحديدددد ف دددرات 

 (.182: 2016ال الفة بصؾرة دقي ة )البلداوؤ والاؾاز  
 -الخطؽة الخامدة : تحديد فجؽة التكاليف:

(  إن يحديددددد فنددددؾة Bierer&Gotze,2013:437 وئددددرى )
لطظدد   مددؽ ال ادداليف تهددؾن  ددؽ طرئددق ي ادديض ال الفددة الحاليددة ل

ال الفددددة الط دددد ودفة بودددددف يحديددددد الؾفددددؾرات الالفؾئددددن الطظلؾبددددة 
 للؾكدة الار صادتة  لف الط  ؾى ال ظاف ي.

 -أدوات تحقيق التكمفة المدتهدفة : 2-4
اسدددالح  الدددف  Kinney&Raiborn, 2011:792 “أشـــار  

يحندديؼ ال الفددة و  رفوددا  لددف انوددا    منطؾ ددة مددؽ الادوات  أو 
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اسدد  داموا لل ضدداء  لددف فنددؾة ال ادداليف   وذلددػ ااجددراءات يدد ؼ 
بإبعدداد كافددة العطليددات ال ددي لا يضدديف قيطددة للطظدد   او ال دمددة   
وهدددذا ي ظلدددد  ال حددداور مددددع ا طدددراف ذات العطرددددة بدددالطظ   فددددي 
الؾكدددددددة الار صددددددادتة  م ددددددا الادارة وأر ددددددار ال صددددددطيؼ اان دددددداج  
 ال ادددددداليف  ال ددددددي مددددددؽ وددددددأنوا الط دددددداهطة فددددددي يح حددددددق الالفددددددة

 الط  ودفة  ومؽ ابرز هذا الادوات هي :
 .Value Engineering (VE  ( هظدسة القيطة -1
 .Reverse Engineering (REالوظدسة العه ية ) -2
 . BM) )Benchmarkingالط ارنة الطرجفية -3
 مفهؽم أنعمة النقل الذكية : 2-5

يع بر أنغطة الظ ا الذكية نو  يدم  ال  ظيدات الحدي دة فدي أنغطدة 
ل ح ددحؽ كفدداءة ال ظ ددا فددي الطظدداطق الحضددرئة ولددذلػ يددد ؾ الظ ددا 

العالؼ أجطع إلدف ال اظؾلؾجيدا الررطيدة  وي د حر يظؾرهدا  لطؾاجودة 
ال حددددتات  والط ددداوف الطح طلدددة ال دددي ي حدددر الططارسدددات ال ائطدددة 
 لف ال اظؾلؾجيا فدي الطظداطق الحضدرئة  وذلدػ ل ؾفحرهدا البياندات 

ح ؽ كياية  طا الطدن   نن وال  ظيات الض طة ال ي تطهؽ أن ي
ت لق نغاماً أ  ر يايفًّا مع الغروف الط غحرة وئ دط  بدإدارة وكدا 
الطشدددددهطت فدددددي مندددددار الظ دددددا ب طسدددددة  وئع بدددددر نغدددددار يل دددددائي 

 وم ددددددددددددد نح  للظلددددددددددددد  فدددددددددددددي الؾردددددددددددددة الفعلدددددددددددددي
(Erdmann,2024:315-316 ) . 
 أهدال أنعمة النقل الذكية:  2-5-1

أ  ددر فا ليددة فددي يظددؾئر الظ ددا ( ITSيعددد أنغطددة الظ ددا الذكيددة )
والحركة الطرورئة كحث ي عف ل ح حق جطلة مؽ ا هداف رئي ية 

 -(: Robert, 2008:1ومظوا )
: يح دددق يح دددحظات  (Productivity) الان اجيدددة  - أ

الان اجيددددددة فددددددي ي لحددددددا كلفددددددة م دددددددمي مدمددددددة الظ ددددددا  
 .الشحؽ  والط افرئؽ ووركات

طمة (: وي ددددددداس ال دددددددSafetyال دددددددطمة الطرورئدددددددة  )  -  
الطرورئددة  ددؽ طرئددق ال غحددرات فددي معدددر الحددؾادث أو 
غحرهددا مددؽ الط دداييس م ددا سددر ة الطركبددات وال صددادر 

 الطرورؤ.
( Energy and Environmentالظارددة والبحدددة ) - ت

:مدددؽ مدددطر ي لحدددا الؾردددؾد وي لحدددا الانبعا دددات الغازئدددة 
 الطلؾ ة للبحدة.

 
 

 ماؽنات أنعمة النقل الذكية  2-5-2
الظ ددا الذكيددة نغددار م اامددا مددؽ ال  ظيددات والبددرام  يشددها أنغطددة 

والويا ا ال ي يودف إلف يح حؽ كفاءة مدمات الظ ا في الطددن. 
 ويشطا الطهؾنات ال الية :

هدؾ مركدز إدارة الظ دا   (TMC) : مركز إدارة المـرور -1
كحث ي ؼ جطع البيانات ويحلحلوا ودمنودا مدع الطفداهيؼ 

ادارة ودددددددبهة الظ دددددددا ال شدددددددغحلية وال حهطيدددددددة ا مدددددددرى 
الطع دددة  تشددها الظ ظددة الطحؾرئددة ل ؾصددحا الطعلؾمددات 
الط عل ددددددددة بالظ ددددددددا إلددددددددف وسددددددددائا اا ددددددددطر وسددددددددائ ي 

 (Vanajaks,2010:14 ).ال يارات 
 Acquisition Data :الحرــؽع عمــى البيانــات -2

الحصؾر  لدف البياندات والايصدالات ال درئعة الشداملة 
بدددة و ال  ظددديط والدقي دددة هدددؾ امدددر بدددالر ا هطيدددة للطراق

 الاسدددد راييني بالؾرددددة الطحدددددد و مددددؽ اهددددؼ ادوات
 : الحصؾر  لف البيانات نند

اسد  دمة أجودزة الاس شدعار (Sensor) :اكهزة الاستذعار - أ
والاشددددد  فدددددي الظدددددرل ال دددددرئعة للعدددددد والطراقبدددددة و ال ددددديظرة 

م دا اجودزة  (الاس شدعار  لدف الصدؾر اجودزة  ا  طددت اولدف
ات صدددددؾيية( و وزن الاشددددد  البصدددددرئة( و الصدددددؾت ) اودددددف

ال دددديارة ال ددددي ي ددددببوا الضددددغط والاه ددددزاز )اجوددددزة اس شددددعار 
الددزلازر(  لددف سددظ  الظرئددق ورددد ي دددمة هددذا ال  ظيددة وبدددأت 
باسددد  دار اجودددزة م ظؾ دددة مظودددا اجودددزة الاشددد  الطغظاط ددددية 
وا جودددزة يحدددة الحطدددراء والطؾجدددات فدددؾل الصدددؾيية والدددرادار 

 والفحددددددددددددديؾ يؾضددددددددددددع فددددددددددددي مددددددددددددداما الظددددددددددددرل 
Luz&Lawrence,2000:30) .) 

ت دد  در هددذا الظغددار  : (AVL)الالددي معرفــات الدــيارات -ب
منطؾ دددة مدددؽ اجودددزة ال دددراءة و هؾائيدددات معرفدددات ال ددديارات 
الالي كحث يؾضع هذا الاجوزة فدي جؾاند  الظرئدق أو  لدف 
هيا ددددددا  لؾئددددددة   وي ددددددؾر الوؾائيددددددات بأرسددددددار إوددددددارة ال ددددددردد 

ث ي ددد نح  الطسدددلاي بطندددرد دمدددؾر الظدددرل ال دددرئعة   كحددد
الطركبددة للإوددارة الطسددلاية والوؾئددة الطعرفددة بوددا وئدد ؼ يحديددد 
الؾرددة وال ددارئا بؾاسددظة ال ددارئ  ددؼ يرسددا هددذا البيانددات الددف 
الحاسددؾ  الطركددزؤ كحددث يددد ؼ معالن وددا و ي زئظوددا و يطهدددؽ 
هذا ال  ظية مؽ يع   الطركبة مؽ مطر اررار يعرئف ال ديارة 

 ؼ اك  دا  وردة الركلدة  لف طؾر نغار الظرل ال رئعة و ي
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مؽ مطر هذا الانغطة ال ي لوا ال درة  لف جطع كطية كبحدرة 
 (.14: 2018مؽ البيانات ) بد الؾها    

هؾ نغار الططكة  بر GPS: نعام تحديد المؽاقع العالمي - ج
تع طد بعض نغؼ الظ ا الذكية  لف  الارطار الصظاعية والذؤ

الطصططة مؽ ربا الؾلاتات الط حدة  GPSياظؾلؾجية ار
 GPS الامرئهية كحث ي ؼ قياس الط افة ما بحؽ م  عطلي

وبعض الارطار الصظاعية الطعروفة مؽ اجا يحديد مؾرع 
الط  عطا  ؽ طرئق ال رائط الررطية وئ ؾر الظغار بال حديث 
ا لي لطؾرع الطركبة كا س حؽ  انية وارسار البيانات الف انغطة 

: 2112) معالي ،مدار الاربع والعشرئؽ سا ة ي بع  لف 
41 ) 

 
 

 الجانب التطبيقي

وأنغطدة الظ دا ي ظاور هذ الطبحث يظبحدق ي ظيدة ال الفدة الط د ودفة 
الذكية كط  رح ل صطيؼ ال ظبحدق الحندز الالا روندي للدركطت فدي 
الشدددركة العامدددة ادارة الظ دددا ال ددداص ) حظدددة البحدددث ( ومدددؽ  دددؼ 

 لف يالفة ركطت الظ دا البدرؤ وك د  محدزة يحديد مدى يأ حرهطا 
يظاف ددية للشددركة محددا ال ظبحددق   أذ ي ظلدد  يظبحددق ي ظيددة ال الفددة 

 -الط  ودفة في الشركة ال ظؾات ال الية :
الخطؽة الأولى: دراسة واقع الدؽ  المحمي  3-1  

فدددي هدددذا ال ظددددؾة يددد ؼ فوددددؼ أسدددعار الظ دددا الط داولددددة فدددي ال ددددؾل 
الطحلددي للشددركات الطظاف ددة   كحددث ا  طدددت الباك ددة ال ظبي دددات 
الالا رونية لل ط ة وركات وهي )بلي   كدرئؼ   أوبدر(  للحصدؾر 
 لف الطعلؾمات ال اصدة بهدا ودركة كدؾر أسدعار الدركطت لفددة 

يؾضددد  غدددداد   والنددددور الط  لفدددة فدددي بيدددؾفحر وأورايودددا واما ظودددا 
ذلددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددػ :

 ) بلي   كرئؼ   أوبر ( أسعار الركطت للشركات: (1كدوع رقػ )
  ت

 نقطة الانطلا 
 

 نقطة الؽصؽع
 أسعار رحــــــــــــــلات الذركـــــــــة

 بمي
 )دينار(

 كريػ
 )دينار(

 أوبر
 )دينار (

 الاكمالي
 )دينار (

 25,552 8,420 9,632 7,500 الطظصؾر الغزالية  .1
 59,788 24,608 18,680 16,500 مظار بغداد الغزالية  .2
 33,419 11,296 11,873 10,250 النادرئة الغزالية  .3
 الخطؽة النانية : تحديد متؽسط الدعر المدتهدل  3-2

واجودة ) ن ظدة الانظدطل في هذا ال ظؾة ي ؼ يحديد م ؾسط  سعار الركطت للشركات الطظاف ة لفدة يؾفحر   ي ؼ جطع اسعار الركطت لاا 
 وركات (  وك   الطعادلة الايية : 3ن ظة الؾصؾر ( للشركات الطظاف ة وي  يطوا  لف  دد الشركات الطظاف ة والبالغة ) –
 

  دد الشركات الطظاف ة  م ؾسط ال عر الط  ودف = منطؾع اسعار الركطت الطظاف ة 
 

 كال الي :والندور يؾض  م ؾسط ال عر الط  ودف للركلة 

 م ؾسط ال عر الط  ودف للركلة :  (2الجدوع رقػ )
  ت

 نقطة الانطلا 
 

 نقطة الؽصؽع
 متؽسط الدعر المدتهدل لخدمات النقل

 الاكمالي )دينار (
(1) 

 الدعر المدتهدل )الدينار(
(2) ( =1 )  3 

 8,517 25,552 الطظصؾر الغزالية  .1
 19,929 59,788 مظار بغداد الغزالية  .2
 11,140 33,419 النادرئة الغزالية  .3
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 الخطؽة النالنة : تحديد هامش الربح المدتهدل  3-3
ن ظدة الؾصدؾر (   لابدد مدؽ  –لادا واجودة ) ن ظدة الانظدطل بعد ان  يدؼ يحديدد م ؾسدط ال دعر الط د ودف فدي ال ظدؾات ال داب ة للدركطت 

الظفا ال اص   وبطا أن الشدركة هدي اكددى يشدهيطت وزارة الظ دا والدذؤ ي درؤ يحديد هامش رب  الطرغؾ  بن مؽ ربا الشركة العامة ادارة 
% (   وك د  الطعادلدة 15 -%10 لحوا رؾانحؽ ويعليطات ال ي يصددرها الدؾزارة   فدأن ن دبة هدامش الدرب  ال دي يرغد  بدن هدؾ ي دراوح بدحؽ )

 ال الية:
 سبة الهامش المرغوب  ن  xالمستهدف  سعر الخدمة المقدمةالربح المستهدف =            

 

                                 والجدول  يوضح ذلك :

 هامش الرب  الط  ودف:  (3الجدوع رقػ )  

  ت
 نقطة الانطلا 

 
 نقطة الؽصؽع

 هامش ربح مدتهدل
 المدتهدل )دينار ( سعر الخدمة المقدمة
(1) 

 الربح المدتهدل)دينار (
(2(=)1)  11% 

 852 8,517 الطظصؾر الغزالية  .1
 1,993 19,929 مظار بغداد الغزالية  .2
 1,114 11,140 النادرئة الغزالية  .3
الخطوة الرابعة : تحديد التكلفة المستهدفة  3-4  

وف داً بعد القيار ب حديد م ؾسط ال عر الط  ودف) لل دمة ( وهامش الرب  الطرغؾ  بن رامدة الباك دة  ب حديدد ال الفدة الط د ودفة للدركطت   
 للطعادلة ال الية :

 
 هامش الرب  الط  ودف  –الط  ودف  سعر ال دمة الط دمةال الفة الط  ودفة = م ؾسط      
  يؾض  ذلػ : والندور  

  ال الفة الط  ودفة:  (4الجدوع رقػ ) 
  ت

نقطة 
 الانطلا 

 
نقطة 
 الؽصؽع

 التكمفة المدتهدفة لمرحمة
المدتهدل  سعر الخدمة المقدمة
 )دينار(
(1) 

 الربح المدتهدل
(2) 

 التكمفة المدتهدفة
(3) ( =1)- (2) 

 7,665 852 8,517 الطظصؾر الغزالية  .1
 17,936 1,993 19,929 مظار بغداد الغزالية  .2
 10,026 1,114 11,140 النادرئة الغزالية  .3
 الخطؽة الخامدة :تحديد التكمفة الحالية3-5

النؾار ال  لحدؤ الذؤ يظ ا الركا  مؽ ن ظة الف امرى   كحدث يظ  دا ال دائق  مدؽ مظظ دة الدف امدرى دون يحديدد يط ا يالفة الركلة لل ا ي 
غحدر هدف معحؽ لححؽ ال  اء بالرا   وهذا ال الفة ال ي ي حطلوا الزبؾن وال ي يحدد مؽ ربا ال دائق    و اديداً يادؾن يالفدة الركلدة مريفعدة و 

ن ينددة البحددث  ددؽ الرا دد   واتضدداً  الرسددؾر الاضددافية ال ددي يع طددد  لددف الط ددافة والؾرددة والازدكددار  واضددحة ب ددب  صددرف ال دديارة للؾرددؾد
الطددرورؤ .كحددث رامددة الباك ددة بط ابلددة منطؾ ددة مددؽ سددائ ي ال ا ددي النددؾار مددؽ اجددا يحديددد يادداليف الددركطت وف دداً للظغددار ال  لحدددؤ للظ ددا   

 والندور يؾض  ذلػ :
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 الحالية للركطتال الفة :  (5الجدوع رقػ ) 
 التكمفة الحالية لمرحلات نقطة الؽصؽع نقطة الانطلا  ت

 8,500 الطظصؾر الغزالية  .1
 20,000 مظار بغداد الغزالية  .2
 12,000 النادرئة الغزالية  .3

 ( بيؼ التكمفة المدتهدفة و التكمفة الفعمية Gapالخطؽة الدادسة : تحديد الفجؽة  ) 3-6
 ال الفة الط  ودفة وال الفة الفعلية في وركات الظ ا للركطت  تطهؽ اس  دار الطعادلة ال الية:لح ا  الفنؾة بحؽ 

 ال الفة الحالية  –ال الفة الط  ودفة ( = Gapم دار الفنؾة )
 

 والندور  يؾض  ذلػ :
 العراريالطبالر بالديظار  ( بحؽ ال الفة الط  ودفة وال الفة الحاليةGapالفنؾة ):  (6الجدوع رقػ ) 

 
 ت

 
نقطة 
 الانطلا 

 
نقطة 
 الؽصؽع

 
التكمفة 
 المدتهدفة
(2) 

 
التكمفة الحالية 
 لمرحلات
(1) 

 
تخفي  التكمفة 
 المدتهدفة)الفجؽة (

(3( =)1)-(2) 

 
 الندبة %

(4) (=3 )  (1) 

 10 835 8,500 7,665 الطظصؾر الغزالية  .1
 10 2,064 20,000 17,936 مظار بغداد الغزالية  .2
 16 1,974 12,000 10,026 النادرئة الغزالية  .3

هندسة القيمة  استعمالب لتحقيق التكلفة المستهدفة الحاليةتحجيم التكلفة الخطوة السابعة :  3-7

بعد يحديد م در ال  ايض ) الفنؾة ( للؾصؾر لل الفة الط  ودفة 
اسددالح  يحندديؼ ال الفددة لل ضدداء  لددف فنددؾة   سددح ؼ اسدد  دار أكددد 

ال اددداليف   وذلدددػ بإبعددداد كافدددة العطليدددات ال دددي لا يضددديف قيطدددة 
لل دمدددددة   وهدددددذا ي ظلددددد  ال حددددداور مدددددع ا طدددددراف ذات العطردددددة 
بال دمدددة فدددي الشدددركة العامدددة ادارة الظ دددا ال ددداص  م دددا الادارة 
 ور دددؼ ياظؾلؾجيدددا الطعلؾمدددات والحاسدددبة    ور دددؼ ال اددداليف  ال دددي
مددددؽ وددددأنوا الط دددداهطة فددددي يح حددددق ال الفددددة الط دددد ودفة   رامددددة 
الباك ددة باسدد عطار هظدسددة القيطددة لاؾنوددا مددؽ ا دوات ال ددي يعطددا 
 لدددف  يح حدددق الطعدددايحر الطظلؾبدددة مدددؽ الندددؾدة والؾعيفدددة    نودددا 
 طلية مظونية ل صطيؼ مظد   ي ظدابق اداءا الدؾعيفي مدع يؾرعدات 

دسددة القيطددة طرئ ددة نغاميددة   ويعددد هظ الزبددؾن وبارددا كلفددة مطهظددة
ل ح دددحؽ قيطدددة ال ددددمات باسددد عطار الفحدددص والدراسدددة للؾعدددائ  

ــدة    والقيطددة ــة هندســة الكيمــة تمــر بع امــا مراحــل تطبيــق تقني
  طؽات كالاتي :

 

يحديد ا هداف ال ي ي ضطؽ  طلية ال ح حؽ  -1
  .وال ظؾئر

يوحدة ال صطيؼ الوظدسي لل ظبحق   وف ا لاك ياجات  -2
  . الزبائؽورغبات 

ي دتؼ مظة هظدسة القيطة )دراسة يفصحلية واملة  ؽ  -3
 ال ظبحق الالا روني(.

يظبحق مظة هظدسة القيطة مع م ابعة وي حيؼ الظ ائ   -4
 ال ي ي ؼ ال ؾصا إلحودا.

مطصة ن ائ  ك ا  يااليف ركطت الظ ا لل ا ي  -5
 النؾار .

دراســـة شـــاممة لمتطبيـــق الحجـــز  بأعـــدادقامـــل الباحنـــة  3-8
الالكتروني لمرحلات والذي يعد مؼ ضمؼ  طـة تطبيـق هندسـة 
الكيمــة لمتطبيــق مــع متابعــة وتقيــيػ النتــااج التــي يــتػ التؽصــل 

 إليهـا وكما يمي :
يط دددا ال ظدددؾة الرابعدددة مدددؽ مظدددؾات هظدسدددة القيطدددة وبعدددد مدددا يدددؼ 
ذ يحديدددد الاهدددداف الطرجدددؾة للطشدددروع ووضدددع مظدددة وددداملة ل ظفحددد
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مظدددة هظدسدددة القيطدددة مدددع م ابعدددة وي حددديؼ الطشدددروع سدددح ؼ يظبحدددق 
الظ ائ  ال ي ي ؼ ال ؾصا إلحوددا   وئهددؾن ذلدػ بعدد مؾاف دة اادارة  
كحددث يدد ؼ ال ظبحددق وفددق ال ظددة ال ددي يددؼ وضددعوا  هظالددػ بعددض 
العظاصر الرئي ية ال ي تن  أمذها بعحؽ الا  بدار للؾصدؾر الدف 

 ال الفة الط  ودفة كال الي :
ياؾن هظاث يالفة  اب ة يُفرل  -أكرة البداية )فتح العداد(: ولًا:أ

 ظددد بداتددة الركلددة  ويُعددرف أكياندداً بددأجرة فدد   العددداد  هددذا الطبلددر 
 .تُح    بغض الظغر  ؽ الط افة ال ي س  ظعوا

يشدطا يالفدة الركلدة بعدد أجدرة البداتدة   -ثانياً : سعر الكيمـؽمتر:
 . لف سعر لاا كحلؾم ر ي ؼ رظعن

فددي بعددض الطظدداطق  يدد ؼ أتضدداً اك  ددا  يالفددة  -:ثالنــاً :الؽقــل
إضافية بظاءً  لف الؾرة الذؤ ي  غررن الركلة  ماصةً إذا كاندة 
الركلة في أورات الازدكار  تطهؽ أن يُح    ا جرة في الددرائق 

 .أو بال عر الط فق  لين لاا ف رة زمظية
  ن غار أ ظاء الركلةذا كان هظاث اإ -الانتعار) التأ ير( : رابعاً:

رد ي ؼ فرل رسؾر إضافية  لدف الف درة ال دي ت ضدحوا ال دائق فدي 
 .الان غار

 
ويرى الباك دة مدؽ الضدرورؤ الان  دار إلدف مركلدة ال فايدػ لل الفدة 
الحالية بودف ي ايض يالفدة الدركطت الظ دا لل ا دي الندؾار  إذ 

الحقيقيددة سددحهدؤ ال فايددػ فددي الظواتددة إلددف إ ددادة ك ددا  ال الفددة 
لاددددا ركلددددة مددددؽ الددددركطت  كحددددث تطهددددؽ يحديددددد ال الفددددة الفعليددددة 
الاجطاليددة للركلددة مددؽ مددطر ال  ددديرات ) اجددرة بداتددة الركلددة هددي 

ديظدددار (   والط دددافة يح  ددد  بدددالاحلؾ م دددر ت ددددر بطبلدددر  1,000
ديظددددار  40ديظددددار/ كددددؼ   الؾرددددة تح  دددد  بالدددددرائق ب ددددعر  300

الاداب ؽ يضداف مبلدر رسدؾر /دقي ة   في كار يأمر الزبدؾن  لدف 
ال أمحر الف أجرة الركلة   كحث تهدؾن ال دعر الادندف للركلدة هدؾ 

دردائق ( مدؽ  5ديظار   تطهؽ الغاء كنز الركلة مطر ) 3,000
يعحدددحؽ الاددداب ؽ   بعدددد ذلدددػ سدددح ؼ يظبحدددق رسدددؾر إلغددداء الحندددز   

ديظار ي   ظع مؽ محفغة الزبدؾن (.  1,000وياؾن رسؾر الغاء 
 ل الية يؾض  اك  ا  ال الفة الفعلية الاجطالية:والطعادلة ا

 دينار (. x 311+ ) المسافة  0111التكلفة الفعلية الاجمالية للرحلة = 

 والجدول يوضح التكلفة الفعلية الاجمالية للرحلة بعد تنفيذ المشروع وكما يلي :  

 الاجطالية للركلة بعد يظفحذ الطشروعال الفة الحالية  : ( 7الجدوع رقػ )
 
 ت

نقطة 
 الانطلا 

نقطة 
 الؽصؽع

 أكرة البداية
 دينار
(1) 

 المدافة
 كػ
(2) 

 الدقيقة
 
(3) 

 الدعر لمكيمؽ متر
 دينار
(4) 

التكمفة الفعمية 
 (5الاكمالية لمرحمة )

 6,370 300 33 17,9 1,000 الطظصؾر الغزالية  .1
 8,650 300 47 25,5 1,000 مظار بغداد الغزالية  .2
 7,720 300 43 22,4 1,000 النادرئة الغزالية  .3
  لاصة نتااج حداب تكاليف رحلات النقل لمتكدي الجؽاع  3-9

يط دا ال ظدؾة ال ام دة مددؽ مظدؾات هظدسدة القيطددة وئد ؼ فحودا  ددرل مل دص لظ دائ  ك ددا  ياداليف الدركطت الط  ددارة والدؾاردة فدي الف ددرات 
 : ال اب ة   والندور يؾض  ذلػ
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 مطصة ن ائ  ك ا  يااليف ركطت الظ ا لل ا ي النؾار والطبالر بالديظار العراري : (8الجدوع رقػ ) 
 
 ت

 
نقطة 
 الانطلا 

 
نقطة 
 الؽصؽع

 
التكمفة 
الفعمية 
 لمرحلات
(1) 

 
التكمفة 
 المدتهدفة
 
(2) 

 
تخفي  التكمفة 
 المدتهدفة
 )الفجؽة (

(3( =)1)-(2) 

 تكمفة 
الرحمة بعد 
 التفكيغ
 
(4) 

 مقدار 
 الفجؽة 
 بعد 
 التفكيغ 

(5(=)2)-(4) 

 
 الندبة %
 
 

(6(=)5 )  
(2) 

 17 1,295 6,370 835 7,665 8,500 الطظصؾر الغزالية  .1

مظار  الغزالية  .2
 بغداد

20,000 17,936 2,064 8,650 9,286 52 

 23 2,306 7,720 1,974 10,026 12,000 النادرئة الغزالية  .3

وبظددداءً  لدددف مدددا ي ددددر ك  دددة الباك دددة الط ظلبدددات الرئي دددية ل  ظيدددة 
ال الفددة الط دد ودفة لاؾنوددا اكددد ي ظيددات ادارة ال الفددة الاسدد رايينية 
 نودددا الط غحدددر الرئي دددي الاور مؾضدددؾع البحدددث وسددداهطة بشدددها  

  ويؾسدديع ا طددار الشدددركة فعددار فددي ان فددال يادداليف الددركطت 
لددلإدارة الظ ددا ال دداص فددي عددا دمددؾر الشددركات الطظاف ددة  العامددة

البحددددث  فددددرول أ بدددداتوئطهددددؽ ال ددددؾر   فددددي سددددؾل الظ ددددا البددددرؤ 
 الرئي ية وال ي يظص  لف الايي:

تطهددؽ للظغددار ال  لحدددؤ فددي الشددركة منددار البحددث ال ددأ حر  لددف   
يالفدددة ركدددطت الظ دددا البدددرؤ فدددي كدددار يدددؼ يبظدددي الشدددركة ال  ظيدددات 

أ حر  نغطددة الظ ددا الذكيددة  لددف يالفددة ركددطت الحدي ددة   هظالددػ يدد
الظ ا البرؤ  وي ا د ي ظية ال الفة الط  ودفة  لدف يحديدد القيداس 

  الطظاس  ل الفة ركطت الظ ا البرؤ 
 الاستنتاكات والتؽصيات
 اولًا: الاستنتاكات:

بدددحؽ ي ظيددددة ال الفدددة الط ددد ودفة وأنغطدددة الظ ددددا  يدددأ حرهظالدددػ  -1
الذكيدة يعطدا فدي عدا ي ظيدة ال الفدة  ن انغطة الظ دا الذكية 

 الط  ودفة والعهس صحي  .
اف  ار الشركة لاس  دار ال  ظية الحدي ة ل ح حؽ مدمة الظ ا  -2

الط دمددة للطددؾاطظحؽ لل دديظرة  لددف الحركددة الطرورئددة. ب ددب  
ضددع  الشددركة مددؽ اسدد غطر ال ظددؾر الحاصددا فددي منددار 

 دددؽ ياظؾلؾجيدددا الطعلؾمدددات والايصدددالات وي ددددتؼ ال ددددمات  
طرئدددددددق ودددددددبهات الان رنحدددددددة والددددددددفع بطؾجددددددد  البظاردددددددات 
الالا رونيدددة وسدددر ة يحصدددحا الطبدددالر  دددؽ طرئدددق ال حؾئدددا 

الالا روني  كحث لازالة الشركة ي عامدا بدالظرائق ال  لحدتدة 
 . في ال حاس  الدورؤ 

 ظد يظبحق ي ظية ال الفة الط  ودفة وأنغطة الظ ا الذكية في  -3
لددف يادداليف مظ فضددة الشددركة  حظددة البحددث يددؼ الحصددؾر  

لددددركطت الظ ددددا  قياسدددداً بددددركطت الؾارددددع الفعلددددي وركددددطت 
الشدددددركات الطظاف دددددة وئع بدددددر مهودددددر اتندددددابي ل بظدددددي يلدددددػ 
 ال  ظيات الحدي ة مطا يه ر بشها واض   لف يالفة الظ ا .

يود ؼ ي ظيدة ال الفددة الط د ودفة بدال  ظيط وال ظغدديؼ فدي جطيددع  -4
ي دددددتؼ مدددددمات  مراكددددا وار ددددار الؾكدددددة الار صددددادتة بودددددف

م ظددددؾرة ومظ فضددددة ال ادددداليف بالظ ددددبة للزبددددؾن مطددددا يح ددددق 
 الارباح الطرغؾ  بوا في الاجا الظؾئا.

 ثانياً : التؽصيات :
مؽ مدطر الظ دائ  الط ؾصدا إلحودا تطهدؽ إدراج بعدض الار راكدات 

 ال الية:
يؾصددي الباك ددة بأهطيددة وجددؾد نغددار لل ادداليف فعددار لي ددوؼ  -1

للؾصددؾر الددف بيانددات كلفؾئددة ي ددا د فددي اك  ددا  ال ادداليف 
 .في يحديد وقياس كلفة مدمات الظ ا بصؾرة صحيحة

مدددددؽ الطفحدددددد ادمدددددار ياظؾلؾجيدددددا الطعلؾمدددددات وي ظيدددددة أنغطدددددة  -2
الظ دددددددا الذكيدددددددة ضدددددددطؽ أنشدددددددظة الشدددددددركة لددددددد عهس صدددددددؾرة 
 لدددددددف اه طدددددددار الشدددددددركة بؾاردددددددع ال ددددددددمات الط دمدددددددة الدددددددف 

 الزبؾن وي ايض يالف وا لا   رضاا.
لار صددادتة اسدد عانة بددذوؤ ال بددرة والطعرفددة  لددف الؾكدددات ا -3

فدددي هدددذا الطندددار  بااضدددافة الدددف يعزئدددز رددددرات الطدددؾعفحؽ 
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واادارئدددحؽ وماصدددة لودددؼ  طردددة مباودددرة بال صدددطيؼ والعطليدددة 
يدرئبيددددة  لددددف مطارسددددة هددددذا  اان اجيددددة مددددؽ مددددطر دورات

 .ال  ظية
ضددرورة يفوددؼ جطيددع الؾكدددات الار صددادتة الوادفددة ل ح حددق   -4

 ي ا جا الظؾئا  هطية ي ظية الالفة الط  ودفة.ا رباح ف
 المرادر :

البلداوؤ  وا ر  بد الارئؼ  صطح مودؤ  [1]
(  اس عطار ي ظح ي ال الفة  لف اساس الؾعائ   2016الاؾاز )

الطؾجوة بالؾرة وال الفة الط  ودفة في يح حؽ قيطة الطظ     
ي الحلة دراسة يظبيقية في الشركة العامة للصظا ات الظ ينية ف

معطا الظن  للألب ة الرجالية   جامعة الط  ظصرئة   كلية  –
( 12الادارة والار صاد  منلة العراقية للعلؾر الادارئة   الطنلد ) 

 (. 48  العدد  )
(:  دور ال االيف 2002راج ان, مي داء محطؾد محمد ) [2]

الط  ودفة في ي ايض ال االيف ويظؾئر الطظ نات   دراسة 
الطشرو ات الصظاعية في مديظة جدة   رسالة محدانية  لف 

ماج  حر غحر مظشؾرة في ادارة الا طار  جامعة الطلػ  بد 
 العزئز   كلية الادارة والار صاد, الططلاة العربية ال عؾدتة.

(  ال الفة الط  ودفة واهطح وا 2020صليحة مليف  ) [3]
في يروحد ررار ي عحر الطظ نات بالطهس ة الار صادتة   رسالة 
ماج  حر  جامعة محمد بؾضياف بالط حلة  كلية العلؾر 
الار صادتة وال نارئة و لؾر ال  ححر  ر ؼ  لؾر ال  ححر  

 ي صص إدارة اان اج وال طؾئا.

(  دور اس رايينية إ ادة 2022 لي  نؾفا زهحر ) [4]
ال طركز في يروحد ال االيف ويح حق الطحزة ال ظاف ية للؾكدات 

ي في معطا البان أبؾ غرئ   م در الار صادتة   بحث يظبي 
إلف منلس الطعود العالي للدراسات الطحاسبية والطالية  جامعة 

 بغداد مؽ م ظلبات نحا ووادة محاس  كل  واادارئة.
(    اس  دار أنغطة الظ ا  2017فيحان   ك ؽ   ) [5]

الذكية في إدارة الطرور في الطظاطق ال ظغيطية النديدة     رسالة 
ظدسة الظ ا والطؾاصطت بهلية الوظدسة الطدنية   ماج  حر في ه

 جامعة دمشق   سؾرئا.
(   يااما ي ظح ي  2019 اعؼ    كايؼ كرئؼ  )  [6]

الالفة الط  ودفة ومحاسبة اس وطث الطؾارد لزئادة ان اجية الؾكدة 
أطروكة دك ؾراا   في كلية اادارة  الار صادتة في العرال  

ث يظبي ي في وركة الاسطظة والار صاد   جامعة بغداد   بح
 النظؾبية معطا  سطظة بابا.

(   نغؼ الطعلؾمات   2002معالي  فوطي كحدر   ) [7]
مدما ل ح حق الطحزة ال ظاف ية    ااسهظدرئة  الدار النامفية 

 للظشر.
(   دور نغار الظ ا  2018الؾها    ارئ  محي  بد) [8]

لطعغؼ في الذكي في ي لحا الازدكامات الطرورئة    مظظ ة با  ا
بغداد بحث مظشؾر في , منلة الوظدسة وال ظطية الط  دامة   

 (  العرال.6(   العدد) 22جامعة الط  ظصرئة  منلد )

[9] Baharudina , Norhafiza& Jusohb , 

Ruzita (2015), "Target Cost 

Management (TCM): a Case 

Study of An Automotive 

Company " Global Conference on 

Business & Social Science-2014, 

GCBSS-2014, 15th & 16th 

December. 

[10] Bierer, A. & Gotze, U. (2013) 

"Target Costing for Energy & 

Cost Oriented Product 

Development", Chemnitz 

University of Technology, Chair 

of Management Accounting & 

Control, pp (435-450). 

[11] Celayir, D. (2020). Target 

Costing as a Strategic Cost 

Management Tool and a Survey on Its 

Implementation in the Turkish 

Furniture Industry, Journal of Business 

Research-Turk,vol. 

[12] Horngren, Charles T., Datar, 

Srikant M., & Rajan, Madhav V. 

(2018), "Cost accounting – a 

managerial emphasis", 16th ed., 

Pearson Education Limited, England. 

[13] Juan Guerrero-Ibáñez, Sherali 

Zeadally and Juan Contreras-

Castillo,(2018) “Sensor Technologies 

for Intelligent Transportation Systems”, 

Faculty of Telematics, University of 

Colima, 333 University Avenue, 

Colima C.P. 28040, Mexico. 

[14] Kinney, Michael R. & Raiborn, 

Cecily (2011) "Cost Accounting – 

Foundation & Evolutions", 8th ed., 

32



 

 

 2025الـدـنـة         1الـعـدد         17الـمـجـمـد مـجـمة كـمـيـة مـديـنـة الـعـمـػ                        
 

South- Western, Cengage Learning, 

USA. 

[15] Kwah, D. (2004): "Target 

Costing in Swedish Firms – Fiction, 

Fad or Fact, An Empirical Study of 

Some Swedish Firms", Master’s 

Thesis Number 2004:24 GBS 

Gothenburg University. 

[16] Luz Elena Y. Mimbela Project 

Manager The Vehicle Detector 

Clearinghouse New Mexico State &   

Lawrence A. Klein, Ph.D., P.E. 

Private Consultant University,(2000) 

“A Summary of Vehicle Detection 

and Surveillance Technologies used 

in Intelligent Transportation Systems 

Funded by the Federal Highway 

Administration’s Intelligent 

Transportation Systems” Joint 

Program Office Produced by The 

Vehicle Detector Clearinghouse. 

[17] Odendaal, MM. (2009): "The 

Estimation and Management of 

Cost Over The Life Cycle of 

Metallrgical Research Progects", 

Faculty of Economic and 

Management Sciences, University 

of Pretoria. 

[18] Robert P. Maccubbin, Barbara L. 

Staples, Firoz Kabir, Cheryl F. 

Lowrance, Michael R. Mercer, 

Brian H. Philips, Stephen R. 

Gordon,(2008) “ Intelligent 

Transportation Systems Benefits, 

Costs, Deployment, and Lessons 

Learned , Sponsoring Agency”, 

Name and Address Department of 

Transportation Research and 

Innovative Technology 

Administration Intelligent 

Transportation Systems Joint 

Program Office 1200 New Jersey 

Avenue, SE Washington, D.C. 

[19] Studies in Energy, Resource and 

Environmental Economics: Georg 

Erdmann, Former Chair of Energy 

Systems, Technical University of 

Berlin ،2024. 

[20] Vanajakshi, Lelitha and others 

(2010) “Intelligent Transportation 

Systems: Synthesis Report in ITS 

Including Issues and Challenges in 

India” Center of Excellence in 

Urban Transport, India Institute of 

Technology Madras, India, p. 14. 

 

 

33




